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ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĂŶƐŝƟŽŶƌĞĚƌƵƚŚ͘ǁĞĞďůǇ͘ĐŽŵͬ 

KƚŚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ 

�ƌŽƵŶĚ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ŐůŽďĂůůǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�ZĞĮůů�^ƚĂƟŽŶ�-��ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ��ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ǁĂƐƚĞ͘��'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�dŚĞ�ZĞŐĂů��ŝŶĞŵĂ�ĂŶĚ��ĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ZŽŽƚƐ��ĂĨĠ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ͘� 

'ĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ 

tĞ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂůƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�
ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ZĞĚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘� 

WůĂƐƟĐ�&ƌĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ZĞĚƌƵƚŚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�WůĂƐƟĐ�&ƌĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƵƌĨĞƌƐ��ŐĂŝŶƐƚ�^ĞǁĂŐĞ͘��dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ͘��ŝŐ�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�
ƚŽ��ŽƵŶƚƌǇ�,ĞĂůƚŚ�^ƚŽƌĞ͕�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�>ŽƵ͛Ɛ͕�,ĂƩĞƌƐ��ŽīĞĞ�^ŚŽƉ͕�
�ƌƚǇǌĂŶ͕�ĂŶĚ��ƌĂŌ��ŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ZĞĚƌƵƚŚ�^ĐŚŽŽů͊�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǀŝĂ�
ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂůƐ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽŽ͘� 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƟƉƐ 

ϭ͘ hƐĞ�ƌĞĮůů�ƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ůŽŽƐĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 

Ϯ͘ �ƵǇ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǀĞŐ�ůŽŽƐĞ� 

ϯ͘ ^ǁĂƉ�ƚŽŝůĞƚƌǇ�ďŽƩůĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĂƉͬ
ƐŚĂŵƉŽŽ�ďĂƌƐ� 

ϰ͘ �ĂƌƌǇ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ� 

ϱ͘ �ĂƌƌǇ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ďĂŐ 

ϲ͘ ^ǁĂƉ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĂǌŽƌ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĂďůĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ZĞĚƌƵƚŚ͕�ŽŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƵƐĞĨƵů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇͲ

ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘� 

tŚĞƌĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�>ŝǀŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ—EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϭ� 


